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PRET A
ENTREPRENDRE

VOUS VOULEZ FAIRE PASSER
VOTRE ENTREPRISE A
UNE VITESSE SUPERIEURE?

Inscrivez-vous dés maintenant
au programme Prét a Entreprendre!

Les avantages:

W Un prét d'honneur : jusqu'a 30 000 $ par
entreprenedr, sans intérét ni garantie exigée
{maximum de 60 000 § par entreprise)

. L'accompagnement d'un mentor

W Des conseils d'experts

o B puissance de grands réseaux
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www.pretaentreprendre.com

La recette pour sevir
contre 'incompétence

aver
des mies de rendement de
travall de certalns employés.
Lourdes soni bes HEMOES |
e plus de periarber le bon fonc-
tonmemend de Fenireprise et son

le climiat de trovas]
mm:’mrm

Certains colligues de traval pren-
dromt temps #l énergle pour pal-
ller aux lacumes de 'employé
difficulité, alors que d'autres res-
sentiront la frustration et le sen-
ttment d'étre seuls & s'Imeestic
dans lewr travall

La jurisprodence compbe un nom-
bre important de décistons dans
lesquedles des employés coniestent
leur fin diemplod pour Incompé-
iemce. Et mifme sl pour les ges-
Honnaires, ka [ustification de la fn
d'rmplod est une évidence, nom-
hreuses sont les déclsbons aocuedl-
kznt la plainte des salariés pour
congédiement sans cause juste et
suffisamte. An-deli de la preuwe du
rendement insagséxisant de 'em-
plové qul peut s'avéner difficile,
2 ires critéres dofvent e
e saticfaies pour jastiber 1a fn
d'emmplod. Vaolcl un bref exposé sur
ertains EEments gue tout ges-
Honnaire devrait savalr avant de
congédier un employé pour INcompéence.

Destinguer FMincapacité de ce qul ne Pest

ﬁ“puul: savérer difficile die comprendre &
cause de Mincompétence de employ : est-
il tncapable 4’ abeindre bes objectifs, ou st
il négligent ef Inscuclant en regard de k2
qualité de som travwall?

Satsis d'ume plaimie pour congédiement, les
tribunaux devenat d ‘shoal qualifier kecongé
diement. 3 Ia cause des difficuleis e-:.L [
condutte funttve die Femployé, ke con

ment ser2 considéré disciplinalre et I.L'I
bunaux disposeraont d'un pouss p]'u:large
d'Intervention. Les principes applicables 3
inut manguement disciplinaime s applique.
ront; par exemple, 1" employé devra géntra.
lement recevodr un avertissement, wne ne-
primande et une ou des suspensions avant
d'Bire pongédié, & motns qu'dl alt commis
ume Eaute grave. Alnst, des mesures devront
Ere Imposées m'pl-dl:menl:up'n:—slnmnﬂa]s-
sance des mnengucm:nu et de fxon m@p
prochée entre elles avant d'en armiver & Ja
firs & emypliot.

S mutefols la couse des problimes rencontrés
et I'in it deT'emn . e congédiement
sera qualifié d'a,d“u“ﬁ‘;gn[_ Létendue de
2 prewve permise sera plus grande, pooant
convrir quelques années par exemple. Par
alleurs, fe pouvoir d'inbervention des -
bunaux sera plus limité lls ne powrront
substi muerune maspersion au conged lement.
Cela ne saurait signifier pour autant quiil

suffitde rudre & Nincapactté pour jusafier
le congadiement : une recetie dolt Btre
subvied

La « recette » do congédiement poar

i
Eni ;LE de démomtrer la plistre gualivé de ka

prestation de tavail du salaré, la jurisprs.
dence exige généalement la prevve de dng
déments aﬂgmdz jastifier la fn d'emplol
pnurmmpad
Le salarié d.nﬂ: connaitre les %nll.llqu.ﬂ
de l'entreprise ef les aII:Enl:H- nhes par
lemployewr & son
e laranes ual D{'II.I:h!'L‘lgﬂﬂ]l’.‘E
Il a obtermy le support nécessaine paour
se coaTh et atieindre ses objectifs;
1l 2 béneficss o un délal rtsonmable pour
s ajuster;
Il a éeé prdvenu du risque de congédie.
ment & défaut d'amé loration de sa part.

Me CGemewlior Dechéme, avooale - secieur droll du
ol of de Udducarion

Concrizement, 'employeur devralt rapide.

Tncntdslappu.rlﬂa'ndﬁnlﬂ'lcullﬁ siguifier
a1 employé sex difficultés = fut fatre part de
ses aitenies. | ne suffit pes de lasser ke
Iemps passer pouT ensulte prétendre que
Temployé et Incapabls de remplir adigqua-
irment ses fomctions | un suhd et des rppels
devraient &re it en regard des attenies et
des manguements de I'em D bectimes
pourrient hul dtre adresstes, de :I’E‘l'awnalm-
ser des traces et éviber iowbe ambiguié. Da
suppaort devrait également lul éere offert,
adapté i ses difficoliés. Par exemple, Fem.-
ployeur pourrant offric au salarté die malvme
une formation ou obienir du coaching =
B MOyens mlmmpu'hlsdel abder.

ne szurait toutefols exiger que Femployewr
prenme par la main un :mpﬂu quil fE SL-

halte pas ch : la collaboration de Iem-

ployé devrait sans Fembee dun doute &ne
analysée par les ribunaax

Dex déats dotvent par2illeurs 8tre aconedés
& Temnpdoyé pour i permiettre de saméliores,
vartables selon les circonstances. & défaut
d'accomder des délals suffisamment impor.
tants, § sera plus dificile de démontrer que
Temploye est Incapeble de s amiiomes. Enfin,
hien gu'll salt préférhle daviser ﬁ:-rrr-cl!r:
m-=|.1|. Pemployé que son llen d'emplal et
en jew, s circonsmnces poustont parfos
justifier en elles-mémes de coolime qu'il e
cuvalt ignneer les conséquences advenant
re-defm..l d'ameélloration.

Comme on peut le constater, 2 patience st
de mise avant d envisager ke congédiement
d'un employé pour incompétence. Une dé.
dsion Impulsive peut s"2véner lourdes de
conssquences - en accuetlant [a plaime, les
tribunaux ordonnenosnt k2 compensation du
salaire perdu et ka rémtégratbon du salarié.
Le probléme e alors de se présenter &
nouveau: st Uemployé éalt vaiment ne.
p:lb]e de redresser sa prestation de travail,

rocessus administmbf devm Etre repris
el = énergies & nouveay déployées. E
NEe POUVONS Par comséquent quinsister sur
la nécessitd d'effectuer un suhd Higoursax
diss Tapparition des dificulzés.

Me Geneviive Dhechiéne, avocaie - secbeur
drait du travall et d Féducation
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